
여주시노인복지관 및 여주시재가노인복지센터 운영위원회 회의록

2023년 제4차 정기회의

일시  2023. 11. 24(금), 11시 장소 여주시노인복지관 별관 1층 청춘실

참석자
▸여주시노인복지관 : 7명(김동수, 권재윤, 김성희, 최종원, 박동수, 김병옥, 이석자)

▸여주시재가노인복지센터 : 6명(이동선, 김진숙, 송춘석, 김남수, 이석자, 김문영)

위임자  -

불참자
▸여주시노인복지관 : 4명(주지스님, 박은영, 문상원, 남연식)

▸여주시재가노인복지센터 : 1명(안선숙)

사회자  1명(부장 박은하)

회 의 내 용

1. 성원보고 – 여주시노인복지관 운영위원 11명중 7명 참석 4명 불참으로 성원이 이루어짐. 재가노인복지센터 

운영위원 7명중 6명 참석 1명 불참으로 성원되었음을 보고함.

2. 개회선언 및 국민의례 생략, 묵념

3. 위원장 인사말씀

⇒ 사회자 : 위원장의 인사말에 앞서, 여주시노인복지관과 재가노인복지센터 두 기관이 1년에 한번은 합동회의 

진행에 관한 의견이 있었음을 설명하며 2023년 4차 운영위원회 시작을 알림. 편의상 진행은 여주시노인복지관

의 김동수위원장님이 진행해주실 것임을 말함.

⇒ 김동수 위원장 : 두기관의 사업이 다르지 않고 함께 공유해야 되는 부분들이 많은데 이렇게 한자리에 앉게 

되어 기쁘다. 참석한 위원들의 안부를 물으며 복지관은 한달 남은 12월 사업 마무리 잘 하길 바란다고 말하다.

⇒ 이동선 위원장 : 복지관과 합동운영회의를 통해 오랜만에 뵙는 위원님들이 있어 반갑다고 말하며 건강하게 

구분 2023년 4차 운영회의 주요내용

사업보고

 Ⅰ. 2023년 3차 운영위원회의 보고

 Ⅱ. 사업보고

    가. 2023년 4분기 주요활동 및 사업보고

보고 및 안건

 Ⅲ. 보고 및 안건사항

    가. 2023년 재정사항 보고

    나. 2024년 세입.세출 예산(안)

    다. 안건 

    라. 기타



한해를 마무리 하길 바란다고 말하다.

⇒ 이석자 위원 : 위원님들 덕분에 복지관의 사업이 잘 마무리 되어 가고 있으며 외부표창 등 여러 사업에서 좋

은 성과를 거두고 있다. 열심히 지원해주고 응원해준 덕분이라고 생각하며 내년에도 복지관이 발전할 수 있도록 

좋은 의견 부탁드리며 기관에서도 노력하겠다고 인사말을 전하다. 

4. 전차회의록 보고 

⇒ 김동수 위원장 : 전차회의록 보고를 요청하다. 

⇒ 사회자 : 준비된 회의 자료를 토대로 전차 회의록의 주요내용을 요약하여 보고함. 5건의 간담회가 진행되었

으며 경기도 어르신 동아리 경연대회에서 나라사랑 댄스가 대상을 수상, 경기민요가 우수상을 수상함. 코로나로 

중단되었던 자원봉사 나들이를 비롯하여 청춘희망학교, 재가어르신 나들이 등 단체별 나들이를 진행하였음. 11

월에 1박 2일 직원연수를 진행했으며 11월 15일에는 노인일자리 종결평가를 여주시의 수행기관이 함께 모여 진

행하였음. 지난 회의 때 이동선 위원장님이 의견 주셨던 자원봉사 후원자 감사행사 장소 추천에 대해 여주대학

교에 방문하였으나 식사 외주 문제로 장소사용에 어렵다는 답변을 받았고 행사는 12월 1일 에스컨벤션에서 진

행하기로 하였다고 보고함. 

⇒ 사회자 : 여주 관내에 200명이상 모여 식사와 행사를 진행할 장소가 마땅치 않아 고민이 많았음.

⇒ 김동수 위원장:  전차회의보고 내용 중에 질의 사항이나 의견을 묻고 전차회의록 통과를 요청하다. 

 -전차회의록을 통과하는 것에 대해 위원장이 이의 유무를 묻자 일동 ‘없다’고 하여 원안대로 통과함. 

5. 사업보고

 가. 2023년 4분기 주요활동 및 사업보고

⇒ 김동수 위원장 : 2023년 4분기 추진사업 보고를 요청하다. 

⇒ 사회자 : 회의 자료를 참고로 2023년 4분기 추진사업 보고를 진행하다.

전차회의록 보고

사업보고

-(전차회의록 보고)2023년 2차 운영위원회의 보고

- 2023년 3분기 추진사업 보고

- 2023년 4분기 사업계획 보고

보고 및 안건사항

- 2023년 재정사항 보고

- 2023년 추가경정 세입.세출 예산

- 안건

- 기타



○ 회의 및 간담회

○ 프로그램 및 행사

사업명 일시 및 장소
참여

인원
내용

사례회의 및 통합사례회의 
· 10월 ~ 12월 / 월2회

· 별관 웃음실 및 시청
41명 · 사례공유 및 점검, 진행방향 논의  

간담

회

평생교육 반장 
· 10.20.(금) / 12.6.(금)

· 본관 강당 
40명

․ 사업 현황 안내

․ 공지 사항 안내 및 사업 관련 의견수렴

여울봉사단 리더 
· 10.20.(금) / 12.6.(금)

· 본관 강당 
15명

흙토람여주도예공방

참여자 

· 10.27.(금) / 11.24.(금) 

  / 12.22.(금)

· 흙토람 공방 실기실

20명

응급안전 및 

지역사회돌봄 유관기관

· 11. 21.(화)

· 별관 청춘실
26명

· 응급안전안심서비스 운영현황 및 장비소개

· 노인일자리 응급안전사업단 소개, 사례발표

사업명 일시 및 장소
참여

인원
내용

노인상담센터

명상프로그램 ‘늘 봄’

· 10월~11월 /총 6회기

· 별관 웃음실
11명

· 대한불교조계종 불교상담개발원 연계

· 문화체육관광부 마음돌봄 치유 프로그램

노인상담센터

웰다잉 프로그램

· 10월~11월 /총 6회기

· 별관 웃음실
20명

· 여주시평생학습센터 연계

· 행복한 노년생활을 위한 웰다잉 프로그램

평생학습 동아리 지원사업 
· 10.4.(수) ~ 12.29.(금)

· 복지관 프로그램실 
60명

· 경기민요, 댄스스포츠, 사물놀이, 색소폰, 

오카리나, 청춘기자단 자조모임

학력인정문해교육

‘청춘희망학교’

· 10.4.(수) ~ 12.22.(금)

· 별관 웃음실/청춘실

  여주라온볼링장

30명 · 초등1단계/초등2단계 교과 과정 수업

노인일자리 사회서비스형 

직무교육
· 10.4.(수) ~ 11.24.(금) 100명

· 마을등대, 모니터링, 응급안전, 함께돌봄, 

  치매서포터즈사업

여주시 노인일자리 네트워크

· 10.5.(목) / 11.1.(수) 

  / 11.27.(월)

· 외부식당

11명
· 기관견학(화성시니어클럽)

· 여주시 노인일자리사업 내용 공유

취업교육(바리스타 양성과정)

17기

· 10.5.(목) ~ 11.28.(화)

  (매주 화, 목)

· 바리스타교육장

12명 · 커피 이론 및 추출, 우유 스티밍 등 교육

어르신 문화체육 이음터

‘같이(하고) 가치(있는) 이음터’

· 10.5.(수) ~ 11.28.(화)

· 본관 강당 및 여주라온볼

링장

40명 · 지역사회 민간시설을 활용한 문화체육활동

여행스케치 동아리 여행
· 10.6.(금) / 11.10.(금)   

/ 12.8.(금)
44명 · 복지관 여행동아리 여행 



사업명 일시 및 장소
참여

인원
내용

문화예술지원사업 사진분야

‘무엇이든 찍어보살’

· 10.6.(월) ~ 11.27(월)

· 별관 웃음실
20명 · 사진․영상촬영 및 편집, 출사 등

노인맞춤돌봄

특화서비스 집단프로그램

· 10.5.(목)~11.16(목)

· 광대리 마을회관

· 복지관 별관 웃음실

17명

· 2집단  우울형 대상자 원예를 활용한 추후 

자조모임

· 1,3집단 자조모임 노인상담센터 연계

교통안전 베테랑 교실 

안전보행교육 2기 수료식 

· 10.10.(화)

· 별관 웃음실
30명 · 교통안전보행교육 및 수료식 

인지지원프로그램

․ 10.10.(화) ~ 11.14.(화) / 

매주 화요일

․ 본관 희망실

8명
․ 치매예방체조, 노인성인지교육 등의 인지활

동 및 종강식 

청춘희망학교 세종한글골든벨
· 10.14.(토)

· 여성회관 공연장
30명 · 골든벨 문제풀이(O·X 퀴즈), 장기자랑 등

교통안전 베테랑 교실 

나눔 서포터즈 활동 

· 10.16.(월) ~ 12.8(금)

· 별관 청춘실 및

  복지관 보행위험구역

12명

· 자조모임 

· 안전보행 캠페인 및 온라인 맵팅

· 활동 모니터링  

의왕시사랑채노인복지관 

어르신 문화활동

· 10.17.(화) / 10.19.(목)

· 근린공원 및 강당
195명

· 여주시노인복지관 동아리 공연

· 흙토람여주도예공방 도자체험 진행

여주행복시니어합창단

제4회 정기연주회

· 10.26.(목)

· 세종국악당
150명 · 평생교육 합창반 정기연주회 공연

제4회 경기도 선배시민대회
· 10.31.(화)

· 수원SK아트리움
20명

․ 선배시민 선서 및 기조강연, 열린토론회 등

․ 하모니카, 나라사랑댄스 동아리 참여

노인일자리사업 사회서비스형

문화활동 “템플스테이”

· 11.1.(수)

· 신륵사
112명 · 아크릴 무드 등 만들기 및 염주 만들기

여주시 노인일자리사업

성과고보회

· 11.15.(수)

· 별관 강당
230명

· 2023년 노인일자리사업 성과 및 2024년 

계획 보고

자비나눔 김장축제
· 11.16.(목) ~ 17.(금)

· 복지관 정문

총 

1,800

포기

· 경로식당 및 재가 대상자에게 겨울철 먹거

리 김치 제공

․ 자원봉사자 및 후원자, 직원 등 150명참여

무한돌봄성과보고회
· 11.22.(수), 15시

· 별관 강당
30명

· 2023년 무한돌봄성과보고 및 2024년 주요

사업 공유

· 우수사례 시상 및 발표

2023년 어르신 송년발표회
· 11.25.(토)

· 여주세종국악당
500명 · 공식행사, 유공자 표창, 어르신 작품발표 등

자원봉사자․후원자 감사행사
․ 12.1.(금), 17시

· 에스컨벤션 웨딩
200명 · 복지관 후원자 및 자원봉사자 지지체계 마련 

대한민국 선배시민 대회
· 12.5.(화)

· 서울 장충체육관
40명 · 정책발표, 축하무대, 전시 및 체험 

직원 

및 

이용

자 

성매개 감영병 

예방교육
· 10.11.(수) 50명 · 노인의 성, 성매개 감염병 예방 교육 등

어르신 뇌졸중 예방 

강좌

· 10.20.(금)

· 별관 강당
50명 · 뇌졸중 예방·증상·대처법



○ 재가노인복지센터

○ 기타

사업명 일시 및 장소
참여

인원
내용

교육

노인일자리사업 

사회서비스형

소양교육 “심폐소생술:

· 10.27.(금)

· 별관 강당
100명 · 심폐소생술 방법 및 응급 사고 대비 교육

4분기 건강강좌
· 10.27.(금)

· 별관 강당
84명 · 허리건강법

청춘희망학교 

소방안전교육

· 11.15.(수)

· 별관 웃음실/청춘실
30명 · 여주소방서 연계한 응급처치교육

위생관리 교육
· 11.15.(수)

· 본관 강당
100명 · 올바른 손씻기

찾아가는 여주시민 

친절교육

· 11. 22.(수)

· 별관 강당
50명 · 친절마인드 함양교육

사업명 일시 및 장소
참여

인원
내용

대상자 생활교육
· 10.4.(수) ~ 12.29.(금)

· 각 대상자 가구
80명

· 노인을 위한 낙상예방 교육(10월)

· 우울예방 교육(11월)

· 혹한기예방 교육(12월)

어르신과 함께하는 행복한 

가을나들이 ‘Happy Day’

· 10.11.(수)

· 충청북도 제천
36명 · 재가어르신 가을 나들이

걷기챌린지 2탄

[나도 걷기왕]

· 10.8.(일) ~ 10.21.(토)

· 각 대상자 가구
22명 · 워크온 어플을 활용한 걷기 챌린지

지역문화탐방

[나의 살던 고향은]

· 10.18.(수)

· 황학산 수목원
6명 · 황확산 수목원 관람 및 점심식사

키오스크 교육

[내 손안의 세상]

· 10.19.(목)

· 본관 로비 및 외부식당
4명 · 키오스크 교육 및 체험

맞춤형 영양지원

[영양챙겨드림]

· 10.26.(목) / 11.9.(수)

· 각 대상자 가구
10명 · 월1회 맞춤형 신선식품 부식 전달

카카오 같이가치 후원모금사업
· 10월 ~ 11월

· 각 대상자 가구 
15명 · 후원모금사업을 통한 전자렌지 지원(6명)

찾아오는 먹거리교육
· 11.8.(수)

· 여주농촌문화센터
15명

· 로컬푸드를 이용한 저탄소 식생활(이론)

· 수육, 보쌈, 무생채 만들기(실습)

여주시재가노인지원서비스

실무자협의회

· 12.13.(수) 

· 외부식당
8명 · 재가사업 운영 전반에 관한 논의

사업명 일시 및 장소
참여

인원
내용

직원연수
· 11.2.(목) ~ 3.(금)

· 강원도 삼척
43명 · 직원 교육 및 단합의 시간

하반기 자문회의 · 11.20.(월) ~ 11.23.(목) 자문위 · 사업 운영에 따른 자문 요청 및 피드백 수



⇒ 김진숙 위원 : 12월 1일에 진행되는 자원봉사 후원자 감사행사 내용과 경품에 대해 묻다.

⇒ 사회자 : 참여인원 200명 정도 예상하고 있으며 식비에 대한 예산이 많이 소요되어 전문 MC없이 직원이 행

사진행과 레크레이션 구성하고 우수 자원봉사자 후원자 포상과 참여한 분들에게 제공하는 작은 기념품 준비하고 

있음. 

⇒ 김동수 위원장 : 매년 하는 행사이므로 잘 마무리하길 바란다고 말함.

⇒ 김동수 위원장 : 2023년 4분기 추진사업보고에 대한 특별한 이의가 없으면 통과를 요청하다. 

-2023년 4분기 추진사업보고에 대해 위원장이 이의 유무를 묻자 일동 ‘없다’고 하여 원안대로 통과함.

6. 보고 및 안건사항

 가. 2023년 재정사항 보고

⇒ 김동수 위원장 : 2023년도 재정사항 보고를 요청하다.

⇒ 사회자 : 회의 자료를 참고로 2023년 재정사항 보고를 진행하다.

○ 총괄

2023. 10. 31. 현재

(단위 : 원)

세입 계 보조금 사업수입 법인
전입금 후원금 전년도

이월금 잡수입

계 6,987,066,330 5,579,315,130 781,344,177 20,500,000 193,658,122 407,962,904 4,285,997

복지관 6,726,505,425 5,329,315,130 781,344,177 20,000,000 189,581,044 401,994,161 4,270,913

재가노인복지센터 260,560,905 250,000,000 0 500,000 4,077,078 5,968,743 15,084

사업명 일시 및 장소
참여

인원
내용

· 각 프로그램실

원 6명/

사업

담당자 

26명

렴을 통한 사업 반영

4차 운영위원회의 ․ 11.24.(금)

운영

위원 

11명

․ 4분기 사업보고 및 2024년 계획 보고

2023년 하반기 

직무평가 및 사업평가회

․ 12.8.(금)

․ 별관 강당
전직원

․ 2023년 사업평가 및 환류

· 하반기 직무평가에 따른 최우수 및 

 우수직원 시상



세출 계 인건비 사업비 업무추진비 운영비 재산조성비 잡지출
예비비

계 4,842,260,734 1,125,314,423 3,450,774,591 10,213,700 199,457,240 56,400,780 100,000

복지관 4,635,217,274 955,801,803 3,419,934,701 9,185,700 193,794,290 56,400,780 100,000

재가노인복지센터 207,043,460 169,512,620 30,839,890 1,028,000 5,662,950 0 0

1. 여주시노인복지관

(단위 : 원)

세입 세출

구분 예산액 집행액 비율 구분 예산액 집행액 비율

계 7,015,280,300 6,726,505,425 95.89 계 7,015,280,300 4,635,217,274 66.07

보조금 5,490,465,420 5,329,315,130 97.06 사무비 1,625,809,700 1,158,781,793 71.27

사업수입 877,561,000 781,344,177 89.03 재산조성비 116,708,000 56,400,780 48.33

후원금 220,000,000 189,581,044 86.17 사업비 5,272,106,030 3,419,934,701 64.87

법인전입금 20,000,000 20,000,000 100.00 잡지출 656,570 100,000 15.23

이월금 402,003,851 401,994,161 99.99 예비비 0 0 0.00

잡수입 5,250,029 4,270,913 81.35

* 사무비 (인건비+업무추진비+운영비)

⇒ 사회자 : 표를 참고로 복지관의 세입과 세출을 설명함. 총 세입이 67억2,600만원 이루어졌으며 그중 대부분

은 보조금이며 수영장이 80%정도 정상화 되면서 7억 8천만원 정도 사업수입이 나타남. 또, 공모사업을 포함한 

후원금이 1억 8천만원의 실적을 보임. 세출의 집행이 저조한 이유를 살펴보면 수영장의 인력이 충원 되지 않았

고, 출산휴가 사무원의 대체 인력이 채용되지 않아 인건비 지출이 이뤄지지 않았음. 재산조성비 집행의 경우 여

주시에서 기능보강을 해주고 있어 복지관에서는 시설유지비 위주로 예산을 사용하고 있어 저조한 실적으로 나타

남. 사업비가 64%로 저조하게 집행된 이유는 노인일자리 사업의 비중이 큰데 공익형에 배정된 일자리를 다 채

우지 못해 그에 따른 세출이 이루어지지 않은 원인이 있음. 

2. 여주시재가노인복지센터

(단위 : 원)



세입 세출

구분 예산액 집행액 비율 구분 예산액 집행액 비율

계 262,900,000 260,560,905 99.11 계 262,900,000 207,043,460 78.75

보조금 250,000,000 250,000,000 100.00 사무비 211,904,000 176,203,570 83.15

후원금 6,310,380 4,077,078 64.60 재산조성비 0 0 0.00

법인전입금 600,000 500,000 83.33 사업비 50,976,000 30,839,890 60.49

이월금 5,968,743 5,968,743 100.00 잡지출 20,000 0 0.00

잡수익 20,877 15,084 72.25

⇒ 사회자 : 세입의 대부분은 보조금이며 100%집행되었음. 후원금의 경우 계획했던 후원모금 사업이 목표만큼 

이루어지지 않아 64%로 나타남. 세출을 살펴보면 사업비가 현재 60% 지출되었는데 11월, 12월에 걸쳐 진행되

는 주거환경개선사업, 김장지원, 밑반찬 지원 등이 미집행 되어 저조한 것으로 나타났지만 계획대로 집행 예정

임을 보고함. 

⇒ 권재윤 위원 : 사업비를 다 쓰지 못하면 다음연도로 이월이 되는 것인지 묻다.

⇒ 사회자 : 보조금의 경우 사업비가 남으면 모두 반납한다고 보고함.

⇒ 권재윤 위원 : 재산조성비의 경우 바로 사용이 어려울 수 있지만 다른 사업비는 최대한 사용할 수 있도록 노

력하기 바람. 

⇒ 사회자 : 복지관 직원의 정원이 29명인데 그중 대다수는 복지파트가 아닌 수영장에 근무하고 있어 사회복지 

사업을 수행하는 인력이 힘들게 근무하고 있음. 

⇒ 김성희 위원 : 근본적인 문제에 대한 해결방법은 없는 것인지 묻다.

⇒ 사회자 : 타 복지관과 비교해서 볼 때 인력적인 면에서는 어렵지만 재정적인 면에서는 수익사업이 있으니 좀

더 여유있게 운영되는 부분이 있음. 인력이 부족한 부분은 시와 협의하여 해결을 해야겠지만 직원이 증원된다 

하여도 복지관이 협소하여 근무공간이 부족한 것도 문제가 되고 있음. 

⇒ 이석자 위원 : 우리기관의 사회체육은 수영장에 집중되어 있는데 타 기관의 사회체육프로그램을 보면 탁구, 

당구 등 다양하게 운영하고 있고 음악에 대한 욕구를 반영하여 방음이 설치된 프로그램실을 두기도 함. 그런면

에서는 우리기관은 시설이 열악한 실정임. 

⇒ 이석자 위원 : 수영장을 민간에서 운영하기에는 인력이나 운영비가 많이 들어 수익을 낼 수 있는 구조가 아

님. 그러나 계속 운영해야 하는 이유는 수영장 이용자의 경우 주말까지 이용할 수 있도록 확대 해달라는 요구가 

많은데 다른 대안이 없으면서 사업을 정리하기는 어렵다고 말함. 



⇒ 김동수 위원장 : 1개월 남았는데 사업비 지출이 64%로 우려스러운 부분이다. 좀 더 적극적으로 사업추진에 

노력해 주길 바람.

⇒ 권재윤 위원 : 사업비가 남아서 한번 반납하게 되면 추후에는 지원되는 사업비가 줄어들 수 있음. 

⇒ 이석자 위원 : 10월말까지 정리된 재정 현황이므로 12월까지 예산 소진 계획하고 있음.

⇒ 김성희 위원 : 어르신들이 일하고 싶은 욕구는 많은 걸로 알고 있는데 노인일자리 참여자를 채우지 못해서 

사업비가 남는 것은 알고 있는 바와 다른 것 같다.

⇒ 이석자 위원 : 공익형 일자리의 경우 기초연금수령이라는 제한점이 있어서 참여가 어려운 경우도 있고 반대

로 시장형이나 사회서비스형은 대기자도 있음. 

⇒ 사회자 : 공익형 일자리 인원을 경기도에서 무리하게 배정하여 24년도에는 그 부분이 조정되었음. 그래서 24

년도에 공익형 일자리는 줄어들고 사회서비스형과 시장형 사업은 좀더 증가 됨. 우리기관 뿐 아니라 노인일자리 

전체적인 기류가 공익형은 축소되고 사회서비스형과 시장형이 확대되는 것으로 가고 있음. 그런데 사회서비스형

은 좀더 역량있는 어르신이 참여 하다 보니 부익부, 빈익빈 현상이 나타날 수 있는 여지가 됨. 경제적으로 힘든 

어르신이 사회서비스형 일자리에 참여할 수 있도록 일자리를 개발해야 하는 것은 실무자들의 숙제인 것 같다고 

말함. 

⇒ 김동수 위원장 : 2023년 재정사항 보고에 대해 특별한 이의가 없으면 통과를 요청하다. 

-2023년 재정사항 보고에 대해 위원장이 이의 유무를 묻자 일동 ‘없다’고 하여 원안대로 통과함.

 나. 2024년 세입.세출 예산 보고

⇒ 김동수 위원장 : 2024년도 세입.세출 예산보고를 요청하다

⇒ 사회자 : 회의 자료를 참고로 2024년 세입.세출 예산보고를 진행하다.

○ 총괄

                                                                                            (단위 : 원)

세입 계 보조금 사업수입 후원금 법인전입금 전년도
이월금 잡수입

계 7,523,771,470 5,991,969,070 863,620,000 185,600,000 20,600,000 458,712,400 3,270,000

복지관 7,261,791,470 5,741,969,070 863,620,000 180,000,000 20,000,000 452,952,400 3,250,000

재가노인복지센터 261,980,000 250,000,000 0 5,600,000 600,000 5,760,000 20,000



세출 계 인건비 사업비 업무
추진비 운영비 재산조성비 잡지출 및

예비비

계 7,523,771,470 1,550,289,990 5,544,223,660 13,358,000 323,514,280 91,708,000 677,540

복지관 7,261,791,470 1,337,140,370 5,505,183,660 11,660,000 315,441,900 91,708,000 657,540

재가노인복지센터 261,980,000 213,149,620 39,040,000 1,698,000 8,072,380 0 20,000

○ 여주시노인복지관 

                                                                                   (단위 : 원)

세입 세출

구분 2023 예산 2024 예산 증  감 구분 2023 예산 2024 예산 증  감

계 7,015,280,300 7,261,791,470 246,511,170 계 7,015,280,300 7,261,791,470 246,511,170

보조금 5,490,465,420 5,741,969,070 251,503,650 사무비 1,625,809,700 1,664,242,270 38,432,570

사업수입 877,561,000 863,620,000 -13,941,000 재산조성비 116,708,000 91,708,000 -25,000,000

후원금수입 220,000,000 180,000,000 -40,000,000 사업비 5,272,106,030 5,505,183,660 233,077,630

법인전입금 20,000,000 20,000,000 0 잡지출 656,570 657,540 970

이월금 402,003,851 452,952,400 50,948,549 예비비 0 0 0

잡수입 5,250,029 3,250,000 -2,000,029

* 사무비 (인건비+업무추진비+운영비)

⇒ 사회자 : 24년도 복지관 예산은 72억 6,100여만원의 예산을 편성하였음. 세입의 내용을 살펴보면 보조금이 

많은 부분을 차지하고 있으며 2억5천만원이 증가되었는데 대부분이 노인일자리 시장형 사업의 확대에 따른 인

건비와 평생교육 사업의 강사료가 시간당 3만원에서 4만원으로 증액된 부분이 있음. 또 사업비에서 희망여주걷

기 대회 등 행사비를 증액하여 편성했고 복지관이 협소하여 지역에 있는 문화체육시설을 이용하는 이음터 사업

에 예산을 증액하여 편성하였음. 

⇒ 권재윤 위원 : 예산의 세입. 세출 사업비 내역의 항목별, 사업별 구체적인 내용에 대한 자료가 첨부되면 좋겠

음. 또, 재정사항 보고에 총괄내용과 복지관, 재가복지센터의 세출내역의 구분이 달라 표를 이해하기 어려움. 구

분하는 항목을 통일하여 작성하면 좋겠음.

⇒ 김동수 위원장 : 예산의 세부내역이 공개되어도 괜찮은 것이지 묻다.

⇒ 김성희 위원 : 타 기관에서는 예산의 세부 내역을 별도로 첨부하여 운영회의 때만 보고 자리에 두고 나가는 

것으로 하고 전체에 공개는 하지 않는 것으로 하고 있음.

⇒ 사회자 : 복지관에서는 확정된 예산은 홈페이지를 통해 큰 틀에서 공지하고 있음. 



⇒ 권재윤 위원 : 운영회의에서 세부 예산 자료를 공개하는 것에 대해서 검토 해보길 바람. 

⇒ 이석자 위원 : 다음부터는 운영회의 때 예산 세부내역 자료를 준비하겠다고 말함. 

○ 재가노인복지센터

(단위 : 원)

세입 세출

구분 2023 예산 2024 예산 증감 구분 2023 예산 2024 예산 증감

계 262,900,000 261,980,000 -920,000 계 262,900,000 261,980,000 -920,000

보조금 250,000,000 250,000,000 0 사무비 211,904,000 222,920,000 11,016,000

후원금 6,310,380 5,600,000 -710,380 재산조성비 0 0 0

법인전입금 600,000 600,000 0 사업비 50,976,000 39,040,000 -11,936,000

이월금 5,968,743 5,760,000 -208,743 잡지출 20,000 20,000 0

잡수입 20,877 20,000 -877 예비비 0 0 0

⇒ 사회자 : 재가복지센터의 예산은 크게 달라진 것은 없으며 보조금을 전년도와 같이 2억5천에 맞춰 계획하였

음. 세출을 살펴보면 인건비 상승에 따른 사업비 감액 부분이 있으며 특이사항은 없음. 

⇒ 김동수 위원장 : 후원금은 복지관과 재가가 별도로 운영 하는 것인 지 묻다

⇒ 사회자 : 별도로 운영하고 있다고 말하다. 

⇒ 이동선 위원장 : 재가복지사업비에서 줄어든 사업내용은 어떤 것이 있는지 묻다

⇒ 사회자 : 나들이 진행에 있어서 올해는 버스대여하여 다녀왔는데 24년도에는 재가어르신들의 건강상태를 고

려하여 지역 내 문화탐방 등 소규모로 진행하는 것에 대한 의견이 있어서 나들이 사업비를 축소하였음.

⇒ 이동선 위원장 : 예산 범위내에서 세출을 편성하다보니 불가피하게 사업을 축소하는 것인지, 사업 자체의 타

당성이나 사업 평가 때문에 축소하는 것인지 묻다. 

⇒ 김문영 위원 : 정해진 예산안에서 세출을 편성하다보니 인건비 상승에 따라 그만큼 사업비가 축소된 부분이 

있음. 밑반찬사업의 경우 어르신의 욕구와 만족도는 높지만 사업비의 많은 부분을 차지하고 있어서 일부 축소해

야 하는 상황임. 내년에는 사업비가 줄어드는 만큼 공모사업에 좀 더 노력해야할 것이라고 생각함.



⇒ 김동수 위원장 : 2024년 세입,세출 예산보고에 대해 특별한 이의가 없으면 통과를 요청하다. 

-2024년 세입,세출 예산보고에 대해 위원장이 이의 유무를 묻자 일동 ‘없다’고 하여 원안대로 통과함.

 다. 안건

⇒ 김동수 위원장 : 2023년 4차운영회의 안건 보고를 요청하다.

⇒ 사회자 : 회의 자료를 참고로 2023년 4차 운영회의 안건 보고를 진행하다.

  

 1) 2024년 사업추진 방향 

“변화하다! 지역복지의 성장을 주도하는 여주시노인복지관”

○ 어르신의 삶을 주도하게 지원하는 젊은 복지관 

 ▶ 어르신들이 기획하고 운영하는 동아리 및 프로그램 실시

   (여행스케치, 여주복지산악회, 한가위 문화축제 등)

 ▶ 지역사회와 더불어 함께하는 행복한 복지관

   (이음터 사업 통한 문화··체육시설 활용, 복지관 교육실 지역개방)

 ▶ 폭넓은 선택을 할 수 있는 기회 제공을 통한 개별화된 사회참여

   (자원봉사활동, 평생교육, 일자리 등) 

    

○ 특화된 노인 대상 프로그램 및 서비스 제공

 ▶ 어르신의 생활 자립능력 향상을 위한 서비스 제공 (요리활동 등)

 ▶ 지역 특성을 반영한 맞춤형 사회서비스형 일자리 추진

 ▶ 생활교육을 통하여 새로운 주제를 가지고 정보 제공

 ▶ 상호 돌봄체계를 활용하여 집단 및 자조 모임 실시

○ 거버넌스 및 네트워크 활용 통한 지역 문제 해결 방안 제시

 ▶ 분야별 유관기관 사업 발전을 위한 협력체계 구축

  - 정기적인 네트워크 간담회(회의)추진

  - 노인문제 프로그램 개발 및 효과성 검증(집단상담) 

 ▶ 사례관리 실무자 역량 강화 교육 커리큘럼 개발

  - 사례연구회 발족을 통한 사례관리 연구

 ▶ 위기대응 능력 향상 및 자립 지원(돌봄, 여가, 일자리 등)

 

○ 미래를 준비하는 여주시노인복지관 운영

 ▶ 복지정보 및 복지관 생생한 정보 제공

 ▶ 재가 돌봄프로그램 개발(인지 활동, 신체활동 등)



 ▶ 쏠드족을 중심으로 어르신 눈높이에 맞는 콘텐츠 개발 운영

 2) 2024년도 여주시노인복지관 주요사업(예정) 

구분 일자 시간 내용 장소 담당팀

1월

1. 2(화) ~ 1. 5(금) 9시~18시 평생교육 강좌 1분기 접수 안내데스크 문화복지

1. 8(월) ~ 1. 31(수) 14시 노인맞춤돌봄서비스 생활지원사 직무교육Ⅰ 컴퓨터실 지역복지

1. 15(월) ~ 1. 19(금) 9시~16시 노인사회활동지원사업 참여자 간담회 및 안전교육 별관 웃음실 실버인력

1. 19(금) 10시 30분 상반기 평생교육 반장 및 이용자 간담회 별관  강당 문화복지

1. 24(수) 10시 30분 상반기 여울봉사단 리더 및 전체 간담회 별관 강당 문화복지

1. 31(수) 9시 설맞이 행사 별관 강당 문화복지

2월

2. 1(목) ~ 2. 29(목) - 재물조사 실시 복지관 운영,재가

2. 2(금) 13시 30분 무한돌봄 간담회 본관 강당 무한돌봄

2. 16(금) 17시 상반기 평생교육 강좌 강사간담회 외부식당 문화복지

2. 21(수) 10시 사업설명회 별관강당 운영지원

3월

3. 4(월) ~ 3. 15(금) 9시~18시 평생교육 강좌 2분기 접수 안내데스크 문화복지

3. 8(금) 10시-12시 상반기 소방안전 및 응급처치 교육 별관 강당외 운영,시설

3. 12(화) 9시 회계감사 상담실 운영지원

3. 14(목) ~ 3. 15(금) 9시~18시 상반기 중간관리자 워크숍 외부 운영지원

3. 22(금)/ 3. 29(금) 15시~17시 사례관리역량강화교육 별관 강당 무한돌봄

4월

4. 12(수) 14시 여울봉사단 리더 및 전체간담회 본관 강당 문화복지

4. 14(금) 15시 자원봉사자 간담회 및 교육(소양) 본관 강당 문화복지

4. 18(목) 9시~18시 어르신 나들이 외부 문화복지

5월
5. 2(목) ~ 5. 30(목) 14시 노인상담센터 부부상담프로그램 외부 지역복지

5. 3(금) 9시~18시 어버이날기념식 및 걷기대회 (후원자 포상) 외부 운영,문복

6월

6. 3(월) ~ 6. 28(금) - 카카오 같이가치 후원모금사업 - 재가복지

6. 4(화) ~ 6. 25(화) 10시 노인상담센터 집단상담프로그램 별관 웃음실 지역복지

6. 13(목) 14시 응급안전 및 노인돌봄 유관기관 간담회 별관 강당 지역복지

6. 14(금) ~ 6. 15(토) - 상반기 직원연수 외부 운영지원

6. 24(월) ~ 6. 28(금) 14시 상반기 자문위원회 상담실 외 운영지원

7월

7. 1(월) ~ 7. 31(수) -
복지관, 재가노인지원서비스 만족도 및 욕구조사 /

치매우울조사
복지관 외 전체

7. 6(토) 9시 수영대회 수영장 사회체육

7. 12(금) 10시 삼계탕으로 건강한 여름나기 - 운영,재가

7. 24(수) 15시 상반기 사업평가회 별관 강당 운영지원

7. 31(수) 10시 30분 2024년 리더십 역량강화교육 별관 강당 문화복지

8월

8. 14(수) 10시 30분 하반기 평생교육 반장 및 이용자 간담회 별관 강당 문화복지

8. 14(수) 17시 하반기 자원봉사자 간담회(개인, 단체) 별관 강당 문화복지

8. 21(수) 10시 30분 하반기 여울봉사단 리더 및 전체 간담회 별관 강당 문화복지

8. 27(화) ~ 8. 28(수) - 하반기 중간관리자 워크숍 운영지원

9월

9. 2(월) ~ 9.22(금) - 하반기 기호도 조사 실시 1층 로비 운영지원

9. 11(수) 9시~18시 노인사회활동지원사업 참여자 나들이 장소미정 실버인력

9. 2(월) ~ 9. 13(금) 9시~18시 평생교육 강좌 4분기 접수 안내데스크 문화복지

10월 10. 1(화) ~ 10. 31(목) - 재가 대상자 모니터링 및 재사정 재가가정 재가복지



⇒ 사회자 : 회의자료를 토대로 24년 사업 추진방향을 설명하였고 24년 주요사업일정은 참고하시길 바란다고 

말함. 

 3) 수영장 장기 이용권 폐지

 - 장기 이용권 이용자가 많지 않음(할인을 통한 이용자 확보 효과 없음)

 - 환불요청시 이용자와 갈등의 소지있음

 4) 별관 3층, 4층 신축에 따른 프로그램실 확보

 - 2024년 별관 신축 공사시 프로그램 다수 휴강

 - 여흥동, 중앙동, 기타 문화. 체육시설 활용하여 지속적인 배움의 욕구 충족

⇒ 사회자 : 24년 하반기에 공사를 진행하면 별관에서 진행하는 프로그램은 다 못하게 됨. 프로그램실 부족으로 

인한 문제를 지역내의 자치센터나 교육실을 활용해서 프로그램을 지속해야 하는데 그에 따른 좋은 의견이 있으

면 말해 주길 바람. 

⇒ 이동선 위원장 : 탁구, 볼링 등 외부의 자원을 활용하는 프로그램의 경우 지역에서 활동하는 체육회와 동호

회 등을 연계하여 어르신들이 같이 활동할 수 있도록 자리를 만들어주면 함께 배우기도 하면서 더욱 활성화가 

될 것이라고 생각함. 

⇒ 이석자 위원 : 올해 이음터 사업에서는 볼링과 태권도를 진행했음. 태권도는 복지관에서 진행했고 볼링은 볼

링장에 가서 했는데 볼링장과 협약을 맺어 장소와 강사를 활용할 수 있었음. 내년에는 탁구를 추가로 진행예정

임. 

⇒ 사회자 : 동호회와 함께 하는 부분은 좋은 의견인 것 같다. 어르신들이 추가적으로 더 배울 수 있는 부분도 

있을 것으로 보인다.

⇒ 이동선 위원장 : 강사에게 배우는 것도 좋지만 지역주민과 함께 어울릴 수 있는 기회가 될 것이다. 

⇒ 김성희 위원 : 재가돌봄 프로그램과 관련하여 사회복지상담학과 학생들이 제작한 신체활동 체조영상을 복지

구분 일자 시간 내용 장소 담당팀

10. 16(수) 10시~12시 하반기 소방안전 및 응급처치 교육 별관 강당외 운영지원

10. 23(수) 10시 기부은행 하반기 역량강화교육 별관 강당 지역복지

11월

11. 4(월) ~ 11.8(금) 14시 하반기 자문위원회 상담실 외 운영지원

11. 8(수) 10시 노인일자리 및 사회활동지원사업 종결평가회 외부 실버인력

11. 21(목) ~ 11. 22
(금)

9시 자비나눔김장축제 복지관 정문 운영지원

11. 30(토) -
어르신 송년발표회(13시~17시)

자원봉사·후원자 감사행사(17시30분~)
외부 운영,문화

12월 12. 11(수) 15시 하반기 사업평가회 별관 강당 운영지원



관에서 활용할 수 있도록 전달하고 싶다. 어르신들이 집에서 쉽게 활용할 수 있는 영상으로 구성되어 있다. 

⇒ 사회자 : 잘 활용할 수 있을 것 같다고 말하며, 복지관 유튜브에 올려도 돼는 영상물인지 묻다.

⇒ 김성희 위원 : 학생들의 동의가 필요하며 수업에서 확인하겠다고 말함. 

⇒ 김동수 위원장 :  2023년 4차 운영위원회 안건에 대해 특별한 이의가 없으면 통과를 요청하다. 

 - 안건을 통과하는 것에 대해 위원장이 이의 유무를 묻자 일동 ‘없다’고 하여 원안대로 통과함. 

 라. 기타사항

- 2024년 운영위원회 일정

7. 폐회

⇒ 김동수 위원장 : 2023년 제4차 운영위원회 폐회하는 것에 대해 동의를 묻고 폐회를 선언하다.

회차 일시 장소 비고

1차 2024. 2. 2.(금), 11시

복지관 2층 강당 or 

대한노인회 2층 소회의실

복지관 및 

재가센터 운영 

전반

2차 2024. 5. 24.(금), 11시

3차 2024. 9. 13.(금), 11시

4차 2024. 11. 15.(금), 11시

정책

안건

⇒ 권재윤 위원 : 예산보고의 세입. 세출 세부 내역이 있으면 사업을 좀더 쉽게 이해할 수 있을 것으

로 사료됨. 운영회의에서 세부 예산 자료를 공개하는 것에 대해서 검토 해보길 바람. 

⇒ 이동선 위원장 : 이음터 사업과 같이 외부의 자원을 활용하는 프로그램의 경우 지역에서 활동하는 

체육회와 동호회 등을 연계하여 어르신들이 같이 활동할 수 있도록 기회를 만들어주면 함께 배우기도 

하면서 더욱 활성화가 될 것이라고 생각함.

⇒ 김성희 위원 : 여주대 사회복지 상담학과의 학생들이 제작한 신체활동 체조영상을 재가돌봄 프로그

램에 활용하길 바람. 





진행 사진

일시 : 2023. 11. 24.(금) 11시            장소: 여주시노인복지관 별관 1층 청춘실


